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Anas, primario gestore della rete stradale in Europa

di cui
1.300 km 

di autostrade e raccordi

STRADE STATALI 
E AUTOSTRADE
32.000 Km

RIENTRO STRADE 
AL 2021

6.500 km

2.034
GALLERIE

18.602
VIADOTTI

1.244
CASE CANTONIERE

1
SALA SITUAZIONI

21
SALE OPERATIVE 

COMPARTIMENTALI

38
SEDI SUL TERRITORIO

8 milioni di transiti passeggeri al giorno
400.000 veicoli merci al giorno

6.900
PERSONE

57
STAZIONI DI SERVIZIO
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Il Processo di Manutenzione della Rete
Le attività di manutenzione della Rete

La manutenzione è formata da attività cicliche e periodiche.

Nell’ambito dei processi di manutenzione, n. 3 momenti costituiscono i fondamenti per ottimizzare ed

incrementare l’efficacia della nostra azione:

❑ Pianificazione;

❑ Monitoraggio;

❑ Programmazione.

Ciò consente di incrementare la messa a terra degli investimenti.

Manutenzione
Programmata

Monitoraggio
+

pianificazione

Manutenzione
Ricorrente

Esercizio della 
rete
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Il Processo di Manutenzione della Rete

FINANZIAMENTO PIANIFICAZIONE PROGETTAZIONE GARE E 
ACCORDI QUADRO

REALIZZAZIONE
(preceduta da 

programmazione)

Infrastruttura
in 

MONITORAGGIO

<<<<

SISTEMI INFORMATIVI DI 
MANUTENZIONE

La Messa a Terra degli Investimenti della Manutenzione Programmata
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Il Processo di Manutenzione della Rete
I sistemi a supporto del processo

Project Portfolio Management: applicativo per la
gestione e la pianificazione dei lavori di
Manutenzione Programmata e Nuove Opere (SAP)

Sistema Informativo Lavori: database per la raccolta
di tutte le informazioni relative alle fasi del lavoro
di Manutenzione Programmata e Nuove Opere
(Custom)

Banca dati del sistema del Catasto Strade relativo 
alle Opere D’Arte (Custom)

Sistema per la raccolta di tutte le informazioni
relative alle fasi del lavoro della Manutenzione
Ricorrente (Custom)

Applicativo per la gestione e
rendicontazione delle Ispezioni
Ricorrenti (Custom)

Applicativo per la gestione e
rendicontazione delle Ispezioni
Principali (Custom)

Applicativo per la reportistica di tutte le
ispezioni effettuate su Opere D’Arte
(ricorrenti e principali) (Custom)



Informazione ad uso interno

Il Cantiere Sostenibile

DPRL – Nuove Opere

DAIM - Sostenibilità

DRUO - QHSE e Presidio Specialistico di 
Conformità Ambiente
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Informazione ad uso interno

Perché parlare di Cantiere Sostenibile in ANAS

Riduzione degli impatti ambientali e sociali attraverso azioni di mitigazione

Contributo al raggiungimento degli obiettivi di sostenibilità aziendali

Migliore percezione delle attività di Anas da parte dei portatori di interesse (comunicazione 
esterna)

Applicazione del principio di economia circolare con valutazione economica, sociale ed ambientale 
degli impatti del cantiere

Coinvolgimento del personale interno e degli appaltatori, in termini di appartenenza e 
riconoscimento delle proprie attività

Sostegno al gruppo di lavoro istituito dal Ministero della Transizione Ecologica per la definizione dei 
Criteri Minimi Ambientali (CAM) per la progettazione e i lavori inerenti la costruzione, la 
manutenzione e l’adeguamento funzionale delle infrastrutture stradali

Qual è il valore strategico per l’azienda?
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Informazione ad uso interno

Il Cantiere Sostenibile

Obiettivo del progetto è definire un modello di Cantiere Sostenibile Anas che possa essere 
adottato nei cantieri di Nuove Opere e di Manutenzione Programmata

Adozione di alcune buone pratiche da implementare durante lo sviluppo del cantiere

Riduzione dell’inquinamento acustico

Riduzione delle emissioni in atmosfera

Gestione delle risorse idriche

Efficientamento energetico

Gestione dei rifiuti

Economia circolare

Protezione della fauna e della flora

Ripristino dei luoghi

Rapporto con gli stakeholders

Sicurezza nei cantieri
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Il progetto
Fasi

Predisposizione di un Protocollo Tecnico di applicazione delle best practices2

Testing: individuazione di un Cantiere pilota di Nuove Opere in cui saranno 
implementate le best practices in materia di sostenibilità

3

Coinvolgimento del personale ANAS (Direzione Lavori e RUP) per la segnalazione 
delle best practices dei cantieri di competenza

1

Redazione di una Linea Guida Cantiere Sostenibile con indicatori di performance 
(quali, ad esempio, quantità di acqua usata in cantiere, quantità di rifiuti riciclati, 
percentuale di energia rinnovabile impiegata, quantità di materiali di scavo 
riutilizzati, ecc.)

4
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Fase 1
Coinvolgimento del personale Anas per la segnalazione delle best practices dei cantieri di competenza

Sono stati individuati 9 cantieri di Nuove 
Opere distribuiti omogeneamente su tutto 
il territorio

Nel periodo compreso tra Luglio e 
Settembre 2021 sono stati intervistati i DL e 
i RUP dei 9 cantieri al fine di raccogliere le 
best practices attualmente applicate nei 
cantieri ANAS

Sulla base delle interviste svolte e del 
materiale relativo alla cantierizzazione 
ricevuto (Offerta Tecnica, Progetto 
Esecutivo, Piano di Gestione Ambientale, 
ecc.), sono state raccolte le best practices
relative alla cantierizzazione su tutti i 
cantieri individuati

S.S. n. 318 “di Valfabbrica”

S.S. n. 9 “Emilia” 

Tangenziale di Novara

S.S. n. 652 “Fondo Valle Sangro”

S.S. n. 212 “della Valle del Fortore”

S.S. n. 95 “di Brienza” 

S.S. n. 106 “Jonica”

S.S. n. 284 “Occidentale Etnea
S.S. n. 683 “Licodia – Eubea” 
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Analisi delle interviste

Dall’analisi del campione di cantieri analizzato non sembra esserci una correlazione tra la grandezza del cantiere 
ed il numero e/o la tipologia di best practices adottate

Molte delle best practices individuate provengono dalle offerte tecniche delle imprese aggiudicatrici e dalle 
prescrizioni degli enti. Ad oggi, molte delle best practices offerte dalle imprese in fase di gara non vengono 
realizzate e, pertanto, potrebbe essere utile richiederne la loro quantificazione economica già nell’offerta (come 
del resto si sta già iniziando a fare negli ultimi Disciplinari di gara pubblicati), al fine di impegnare l’Appaltatore alla 
loro effettiva esecuzione a proprie spese

Le best practices maggiormente utilizzate nel campione di cantieri analizzato sono presumibilmente di più facile 
fattibilità economica e di più agevole realizzazione da parte di tutti gli Appaltatori. Potrebbe essere quindi una 
soluzione inserirle all’interno del Capitolato Speciale d’Appalto

Viceversa, le best practices meno utilizzate nel campione di cantieri analizzato potrebbero essere implementate in 
specifiche condizioni locali, per cui potrebbero essere richieste in fase di Progetto Esecutivo a seguito di uno 
studio puntuale (inserimento nei capitolati di progettazione di un elaborato specifico di «Cantierizzazione 
sostenibile»)

Considerazioni 1/2
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Analisi delle interviste

Per le matrici ambientali dove si è riscontrato un gran numero di best practices (emissioni in atmosfera, impatto 
acustico, flora e fauna), potrebbe essere utile l’inserimento delle stesse all’interno del Capitolato Speciale 
d’Appalto

Al contrario, le matrici ambientali sulle quali ci sono poche best practices, potrebbero essere approfondite 
direttamente durante la fase di progettazione 

Si è riscontrata una grande sensibilità dei Direttori Lavori intervistati sul tema della sostenibilità dei cantieri 

Al fine di verificare l’attuazione delle best practices indicate nei Capitolati o nel Progetto Esecutivo, è necessaria 
una quantificazione delle stesse, in modo da facilitare l’attività di controllo e verifica da parte del Direttore Lavori

Pur essendo significative, anche numericamente, le best practices ambientali riscontrano maggiore 
consapevolezza da parte degli appaltatori, a fronte di una crescente cultura aziendale in materia. Si ritiene che 
maggiore rilevanza hanno e avranno le esperienze in tema di rapporti con il territorio e con gli stakeholder che, 
ad esempio, prevedono canali di comunicazione stabili come il sito internet. Relativamente a tale aspetto, ci 
possono essere ampi margini di approfondimento e miglioramento, anche alla luce delle ultime novità in materia, 
ad esempio, di dibattito pubblico

Considerazioni 2/2
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Prossimi steps

• Valutare l’applicazione del progetto anche per la Manutenzione Programmata

• Predisposizione di un Protocollo Tecnico di applicazione delle best practices

• Testing: individuazione di un Cantiere pilota di Nuove Opere in cui saranno implementate le best 
practices in materia di sostenibilità

• Redazione di una Linea Guida Cantiere Sostenibile con indicatori di performance (quali, ad esempio, 
quantità di acqua usata in cantiere, quantità di rifiuti riciclati, percentuale di energia 
rinnovabile)impiegata, quantità



Informazione ad uso interno

Anas Smart Road
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